Cin'de Toplam Tip ve Saghk Kurumlarmin Sayisi1 Artarken Ozel Hastanelerin Sayisi
Kamu Hastanelerini Gegti

Ozel Hastanelerin Baktigi Hasta Sayis1 Toplamin % 17’sine Ulasti

Ceviren Gulizar Ozkaya

Eylil 2024 Xinhua Haber Ajansi

Ozet: Ulusal Saglik Komisyonu tarafindan yayinlanan 2023'te Cin Saglik Sektériiniin Gelisimi
Istatistik Biiltenine gore, Cin'deki toplam saghk kurumu sayis1 2014'te 981.400'den 2023'te
1.070.800'e c¢ikarak artmaya devam ediyor ve birinci basamak saglik kurumlarinin sayisi
2014'te 917.300'den 2023'te 1.016.000'e yiikseldi. 2023 yilinda Cin'in saglik sektoriiniin
gelisimi, toplam saglik harcamalarinin 9,06 trilyon yuana ulagarak Milli gelirin %7,2'sini
olusturmasi ve saglik hizmetleri ile ekonomi ve toplumun esgiidiimlii gelisimini tesvik
etmesiyle kapsamli bir iyilesme donemine girmistir.

Ozel hastaneler Cin'e 6zgii bir terimdir. Toplum tarafindan finanse edilen ve kar amaci giiden
kurumlar tarafindan isletilen saglik kurumlarina atifta bulunurlar. Devlet siibvansiyonlarindan
yararlanan birka¢ kar amaci glitmeyen kurum da vardir. Cin'de 6zel hastanelerin asil biiyiik
Olgekli gelisimi 2001 yilindan sonra olmustur. Cin, hastanelerin devlete ait yonetimini
uyguladigindan, kamu hastaneleri dogrudan yerel hilkliimetlerin saglik departmanlari tarafindan
yonetilmektedir ve 6zel hastanelerin kurulmasi yerel hikiimet saglik departmanlari tarafindan
onaylanmalidir. Politika 6zel hastanelerin kurulmasini kisitlamasa da, saglik departmanlar
kamu hastanelerini korumak i¢in 6zel hastaneleri onaylama konusunda ¢ok katidir. Boyle bir
ortamda 0zel hastanelerin gelismesinde zorluklar yasanmis fakat zaman i¢inde uygulamalar
daha etkili hale gelmistir. Eylil 2001'de Cin’de tibbi-saglik pazari olusmaya baglamis ve 6zel
tibbi-saglik kurumlarmin gelisimi tesvik edilmistir. Ozel hastanelerin sayis1 artmaya baslamistir.
1. Cin'in tibbi sistemi giderek daha mikemmel hale gelmekte ve birincil diizey tibbi-saghk

giivenlik kapasitesi gelistirilmektedir



Pilot uygulamadan tam tesvike ve ardindan modern bir tip sisteminin insasina uzanan on yillik
reform silirecinin ardindan Cin'in tip ve saglik hizmetleri asamali bir atilim gergeklestirmistir.
(2009-2014 arasinda)

Ulusal Saglik Komisyonu tarafindan yaymlanan “2023'te Ulkemin Saghk Sektdriiniin
Gelisimine iliskin Istatistiki Teblig ‘e gore, Cin'deki toplam saghk kurumu sayis1 2014’te
981.400°den 2023’te 1.070.800'e ¢ikarak artmaya devam etti ve bu da Cin'in tibbi sisteminin,
tibbi hizmetlere yonelik artan talebi karsilamak i¢in siirekli olarak genisledigini ve gelistigini
gosteriyor. Tibbi hizmet sisteminin temeli olan birinci basamak saglik hizmetleri, ulusal
politikalar tarafindan biiyiik 6lgiide desteklenmis ve tibbi hizmet kapasitesi biyuk 6lclde
gelistirilmistir. Birinci basamak tip ve saglik kuruluslarinin sayist 2014 yilinda 917.300 iken
2023 yilinda 1.016.000'e yiikselmistir. Ayn1 zamanda, tip reformunun derinlestirilmesiyle
birlikte hiikiimet, hizmet verimliligini ve kalitesini artirmay1 ve 2014 yilinda 35.000 olan
profesyonel halk sagligi kurumlarinin sayisinit 2023 yilinda 12.100'e diisiirmeyi amagclayarak,
miikerrerligi ve kaynak israfin1 azaltmak icin halk sagligi kaynaklarinin entegrasyonuna
odaklanmaktadir.

2020 y1ilinda 6zel hastaneler 530 milyon hastay1 tedavi etmis ve 35,17 milyon hastayi1 kabul etti.
Bir onceki yila kiyasla yatak sayis1 294.000 artmustir.

Kamu ve Ozel Arasindaki Saghik Kuruluslar1 Arasinda Temel Farklar

Farkh finansman kaynaklari: Ozel hastanelerin finansmani yatirimeilardan gelirken, kamu
hastanelerinin finansmani ulusal veya yerel hilkiimet makamlarindan gelmektedir.

Farkh yonetim sistemi : Ozel hastaneler kurumsal sirket yonetim uygular ve hastane
miidiiriinden c¢alisanlara kadar herkes bir s6zlesme sistemi altinda istthdam edilir. Y6netim
sistemi rasyonel personel istthdami, azami potansiyel ve optimize edilmis sosyal faydalar saglar.
Farkh isletme yontemleri: Ozel hastaneler, hizmet kalemlerini ve fiyatlarin1 hasta
ihtiyaclarina ve tibbi pazardaki degisikliklere gére zamaninda ayarlayabilir, boylece hastalar
daha iyi hizmet ve daha fazla fayda saglayabiliyorlar.

1949 yilinda bin kisi basina sadece 0,27 yatak diiserken, bu say1 2023 yilinda bin kisi bagina 7,23'e yiikselerek
75 yilda 26 kat artmustir.  Spesifik olarak, 2022 yili sonunda iilke ¢apinda tip ve saglik kuruluslarinda 9,75

milyon yatak vardi ve bin kisi bagina diisen yatak sayis1 2010 yilina gore %93 artarak 6,92'ye ulast.



Halk Ozel Hastahanelere Alistyor Mu?

Bayan Liang, isle ilgili bir yaralanma olan ve uzun siireli rehabilitasyon tedavisi gerektiren elini kirdi.

Is kazas geciren bircok hastayla birlikte tedavi gérmek iizere Shenzhen'deki Longcheng Hastanesine geldi.
Mubhabir kendisiyle roportaj yaptiginda iki aydan fazla bir siiredir tedavi gorityordu. Bu kadar uzun bir tedavi
siiresine ragmen tek kurus 6demedi ve is kazasi sigortasi tarafindan tamamen karsilandi. Hala bu 6zel
hastanede bulunan muhabir, otizmli bir cocugun geligsmis ekipmanlarla tedavi edildigi ¢ocuk rehabilitasyon
kogusuna ¢ikti. Bagshemsire He Jing, buranin sehirdeki tek yatili pediatrik rehabilitasyon kogusu oldugunu
ve saglik sigortasinin masraflarin %90'1n1 karsilayabildigini, geri kalan %10'luk kismin ise hastane tarafindan
karsilanacagini soyledi. Bu yilin Mayis ayinda hastane, Rehabilitasyon Kalite Belgelendirme Komitesi
rehabilitasyon belgelendirme ¢aligmalari resmen baslatti. Bu farkli rehabilitasyon modelleri ve ileri

teknolojik ekipmanlar insanlar tarafindan memnuniyetle karsilanmaktadir.

Sermayenin girisi, Cin'in tip-saghk endiistrisinin ‘“pastasin1”
surekli olarak genisletiyor

Ulke ¢apinda tip ve saglik kurumu ziyaretlerinin toplam sayis1 bir énceki yila gére 100 milyon artarak 7,7
milyara ulast1.

Ulusal Istatistik Biirosu'nun verilerine gére, bu yilm ilk ¢eyreginde, basta tibbi hizmetler olmak iizere saghk
hizmetleri sektoriiniin isletme geliri bir 6nceki yila gore %17,4 oraninda artti. Bunlar arasinda anne ve gocuk
sagligi hastanelerinin (klinik, istasyon) gelir artig oran1 %28,2 ile en hizli artis gdsteren sektor oldu.
Gegtigimiz yil 6zel hastaneler 480 milyon kisiyi tedavi ederken, bu rakam toplam hastane ziyaretlerinin
yalnizca %?17'sini olugturdu

Tip sektorii genislemeye devam ederken, 6zel hastanelerin sayisi da hizla artiyor. Veriler, 6zel hastanelerin
sayisinin hizla arttigimni ve nicelik agisindan kamu hastanelerini geride biraktigini gdstermektedir. Ancak
nicelikteki artiga ragmen pazar pay1 yliksek degil. 4 trilyon yuanlik tibbi hizmet pazarinda, kamu hastaneleri
hala mutlak bir avantaja sahip. Veriler, 2022 yilinda kamu hastanelerinin yataklarin %79'unu ve 2,71 milyar
tibbi-hasta ziyareti olusturdugunu ve toplam hastane ziyareti sayisinin %83 inl olusturdugunu

gostermektedir. Ozel hastaneler ise toplam yatak say1smin %19,4'{inii ve 370 milyon tibbi ziyaret ile toplam



hastane ziyareti sayisinin %]17'sini olusturmaktadir. Insanlar tibbi tedavi i¢in hala kamu hastanelerine
gitmektedir ve tibbi tedavi i¢in 6zel hastanelere gidenlerin sayisi kamu hastanelerinin 1/7'sinden daha azdir.
Ozel hastanelerin sayisindaki hizli artisa ragmen, kamu hastaneleri hala tip-saglik pazara hakimdir ve bu
olgu 6nemli degisikliklere ugramamaistir.

Cin Avrupa Uluslararasi Isletme Okulu Saglik Yonetimi ve Politika Merkezi Direktorii ve ekonomi profesdrii
Cai Jiangnan, bir lilkenin tibbi kaynaklarmin dort kategoriye ayrilabilecegini analiz etti: hastaneler, doktorlar,
ilaclar ve muayeneler. Cin'de bu kaynaklar genellikle idari yollarla tahsis edilmekte ve en iyi kamu
hastanelerine kabul, planlama, derecelendirme, personel alimi, bilimsel aragtirma ve saglik sigortasi gibi
politikalarda mutlak avantajlar saglamaktadir. Bu nedenle, 6zel hastanelerin gelisimini kisitlayan “cam tavan”
olarak goriilityor: goriiniir ama erisilemez.

Mubhabirlerin goriistiigii 6zel hastanelerden bir¢cok doktor, st diizey profesyonel unvanlar degerlendirilirken,
temel akademik dergilerde makale yaymlamanin ve ulusal diizeyde bilimsel arastirma projelerinde arastirma
yapmanin gerekli oldugunu belirtmistir. Ozel hastaneler genellikle bu tiir arastirma projelerini elde etmekte
zorlanmakta, bu da doktorlarin mesleki unvanlarmin yiikselmesini ve kariyer gelisimini etkilemektedir.
Yatirim ve finansman agisindan, 6zel hastaneler finansman konusunda hala zorluklarla
karsilasmaktadir. Kuruluslarinin basindan itibaren arazi kullanim indirimleri, &diiller,
siibvansiyonlar, finansman vb. gibi kamu hastaneleriyle ayni politikalari elde etmeyi
ummaktadirlar. Hastanelerin uzun yatirim geri doniis dongiisii nedeniyle, biiylik kapsamli
hastanelerin insaattan isletmeye geg¢mesi genellikle 8-10 yil stirmektedir ve finansman

zorluklar1 6zel hastanelerin karsilastig1 ortak bir zorluk haline gelmistir.

Iyi doktorlar piramidin tepesinde yogunlasmistir ve taban seviyesinde lisans derecesi veya daha
azina sahip ¢ok sayida doktor vardir, bu da Cin'in tiim saglik endiistrisinin gelisimini ciddi
sekilde kisitlamakta ve en 6nemli darbogaz haline gelmektedir.

Cai Jiangnan, Cin'deki doktorlarin “birim personel” oldugunu ve bunun da doktorlarin 6zgiirce
calismasimi engelledigini sOyledi. Maas gelirleri kamu kurumlarinin standartlarina gore
odeniyor, yurtdisindaki gelismis iilkelerin seviyesinden ¢ok daha diisiik ve doktorlarin teknik

emek degerlerini yansitmiyor.



Diisiik gelirli ve ytiksek riskli tip meslegi, pek ¢ok kisinin tip egitimi alma hevesini yitirmesine
yol agmis, bu da kaliteli doktor a¢iginin daha da artmasina neden olmustur. Gelismis tilkelerde,
serbest caligmanin yayginlig1 nedeniyle doktorlar daha yiiksek gelir elde etmektedir, 6rnegin
serbest ¢aligan uzman doktorlar ortalama sosyal gelirin alt1 katin1 kazanmaktadir.

Aslinda, doktorlarin daha fazla calismasina izin verme politikasi halihazirda uygulamaya
konmustur, ancak “birim personeli” sisteminin niteligi bu politikanin uygulanmasini
zorlagtirmaktadir.

Eski caligma sisteminin kaldirilmasindan sonra, tibbi personel “birim personelinden”
“profesyonel doktorlara” doniisecek ve devlet tarafindan isletilen saglik kurumlarimin nitelikli
tibbi personeli yari zamanli g¢alisabilecek, istihdam edilebilecek veya Ozel-sosyal olarak
isletilen saglik kurumlarinda 6zel klinikler isletebilecek, bu da ¢oklu uygulamay1 ve 6zel-sosyal
olarak isletilen tibbi bakimi biiyiik 6l¢iide tesvik edecektir. Bu, ¢oklu uygulamay1 biiyiik ol¢iide

kolaylastiracak ve tibbi hizmetlerin toplum tarafindan ytiriitiilmesini tesvik edecektir.

Yiiksek kaliteli tip-saglik yetenekleri nadirdir ve bu iyi yeteneklerin hareketlilikleri zayiftir,
ancak sermaye kar odaklidir ve hizli getiri elde etmeyi ummaktadir. Bu, sektorde "hizli para
kazanma" zihniyetinin yayginlasmasia yol acmistir ve bu da sektoriin saghikli gelisimini
olumsuz etkilemistir. Bu nedenle sermaye, kendi basina 6zel bir hastaneyi yeniden insa
etmektense, 1y1 bilinen orta ila {ist diizey hastaneler olan kamu hastanelerine yatirim yapmaya

daha isteklidir.
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Su anda Cin hiikiimeti tip ve saglik hizmetleri alanindaki yatirimlarini stirekli olarak arttirmakta,
saglik hizmetleri sistemi siirekli olarak gelismekte ve sagliklt bir Cin'in ingas1 diizenli bir
sekilde ilerlemektedir. Ulkenin halkin saghigina ve refahina verdigi yiiksek énem ve toplumda
yiiksek kaliteli tibbi hizmetlere yonelik artan talep nedeniyle, lilkemdeki hastane sayisi istikrarl
bir biiyiime egilimi gostermistir. Ulusal Saglik Komisyonu istatistiklerine gore, 2023 yilinda
ulke genelindeki toplam hastane sayis1 38.400'e ulasacaktir.

Bu devasa hastane grubu icinde, kamu hastaneleri ve 6zel hastaneler, iki temel direk olarak, her
biri yeri doldurulamaz bir rol oynamakta ve birlikte Cinin ¢esitlendirilmis tibbi hizmet sistemini
olusturmaktadir. Kamu hastaneleri, tip ve saglik hizmetlerinin ana gévdesi olarak, temel tibbi
hizmetleri garanti altina almak, halk sagligi acil durumlarina miidahale etmek ve tibbi ve
teknolojik ilerlemeye Onciiliik etmek gibi bir¢cok sorumlulugu tistlenmektedir.

2023 yil1 sonu itibariyle iilkede 11.800 kamu hastanesi bulunmaktadir.



Gtglii tibbi giicleri, zengin klinik deneyimleri ve derin bilimsel arastirma birikimleriyle bu
hastaneler halka giivenli, etkili ve uygun tibbi hizmetler sunarak insanlarin sagligin1 korumak
icin 6nemli bir savunma hatt1 haline gelmektedir. T1ip ve saglik alaninda 6nemli bir tamamlayict
gli¢ olan 6zel hastaneler de son yillarda hizli bir gelisme kaydetmistir. Sayilar1 26.600'e ulasarak

toplam hastane sayisinin yaklasik %70'ini olusturmustur.

Bu durum, kamu hastaneleri iizerindeki hasta kabul etme baskisini etkili bir sekilde hafifletmis,
tip piyasasinda saglikli rekabeti tesvik etmis ve tibbi hizmetlerin kalitesinin genel olarak

iyilestirilmesini desteklemistir.
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2. Kapsamh tibbi ve saghk hizmeti yetenekleri ve seviyeleri gelismeye devam ediyor ve

saghk maliyetleri her gecen y1l artiyor



Cin'in tibbi sisteminin temel tas1 olarak, tip ve saglik personelinin mesleki diizeyi ve hizmet
kalitesi, Cin'in tip-saglik endiistrisinin gelisimi lizerinde belirli bir etkiye sahiptir.

Son yillarda Cin, akademik derece iyilestirme plani egitimi, mesleki islev egitimi ve mesleki
unvan degerlendirmesi dahil olmak iizere ¢esitli diizeylerde 6nlemler almistir ve yiiksek kaliteli
ve profesyonel bir tibbi ekip olusturmaya kararlidir. Cin'in halk sagligina artan ilgisi ve stirekli

yatirimi ile Cin'deki tip ve saglik personeli sayisi 6nemli dl¢lide artmustir.

2023 yili sonunda Cin'deki toplam saglik personeli sayisi, bir onceki yila gore %5,7'lik bir
artigla 15,2375 milyon olmustur. Bunlarin arasinda, 2014 yilina gore 3 puanlik bir artisla toplam
personel sayisinin  %26,3Unti  olusturan pratisyen hekimlerin sayis1 bir Onceki yila
gore %?7,74'lik bir artigla 4,0097 milyona ulagmistir. Tibbi hizmetlerin ana giicii olan pratisyen
hekim sayisindaki artig, saglik kurumlarimin kabul kapasitesini ve tedavi verimliligini dogrudan
artirmakta, bu da hastalarin profesyonel teshis ve tedavi hizmetlerini daha hizli alabilecegi

anlamina gelmektedir.
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Her seviyedeki saglik kurumlarinin altyap: insaatinin siirekli iyilestirilmesi, tibbi ekipmanin
hizla degistirilmesi ve tibbi ekibin profesyonellesmesi ve dlgek gelistirmesiyle, Cin'deki saglik
kurumlarmin kabul kapasitesi biiyiik olciide iyilestirildi; ayn1 zamanda, tibbi bilgi ingasinin

ilerlemesi de ilk kabul verimliligini biiyiik 6l¢iide artirdi.

2023 yilinda, tilke capinda tip ve saglik kurumlarina yapilan toplam ziyaret sayis1 9,55 milyar
olup, bir dnceki yila gore %13,5 artis gostermis ve ikamet eden kisi basina tip ve saglik
kurumlarina yapilan ortalama ziyaret sayisi 6,8 kat olmustur. Bunlar arasinda hastanelere
yapilan ziyaretlerin sayist %44,6, birinci basamak tip ve saglik kurumlarina yapilan ziyaretlerin
sayist ise %51,8'dir.

Cin'in tibbi/doktor kabul kapasitesinin siirekli iyilestirilmesi, son yillarda ulusal tip ve saglik

sisteminin reformu ve gelistirilmesinin 6nemli basarilarindan biridir. Bu gelisme sadece



hastalarin tibbi deneyimlerini iyilestirmekle kalmiyor, ayni zamanda tip ve saglik endiistrisinin
stirdiiriilebilir ve saglikli gelisimini destekleyerek saglikli bir Cin inga etmek ve evrensel saglik

kapsamina ulagmak i¢in saglam bir temel olusturuyor.
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2023 yilinda Cin'in saglik hizmetleri sektoriiniin gelisimi kapsamli bir iyilesme donemine
girmis ve toplam ulusal saglik harcamasi 9.06 trilyon yuana ulagmistir. Toplam ulusal saglik
harcamalar1 li¢ boliimden olugsmaktadir: devlet saglik harcamalari, sosyal saglik harcamalar1 ve
kisisel nakit saglik harcamalari.

Bunlar arasinda ulusal finans sistemi, tip ve saglik hizmetleri alaninda 6nemli bir yol gdsterici

ve destekleyici rol oynamaktadir. Sosyal giiclerin aktif katilimi ve yatirimlari, tibbi



hizmetlerden yararlanirken halkin ekonomik yiikiinii azaltmistir. Son on yildaki degisikliklere
bakildiginda, devlet ve sosyal saglik harcamalarinin orani artarken, kisisel saglik
harcamalarinin orani azalmistir. 2023 yilinda devletin saglik harcamalar1 2,41 trilyon yuan
ile %26,7; sosyal saglik harcamalar1 4,17 trilyon yuan ile %46,0; kisisel saglik harcamalari ise
2,48 trilyon yuan ile %27,3 olarak ger¢eklesmistir.

Son yillarda ulusal maliye, kamu saglik hizmetleri, temel tibbi tesislerin insasi, tibbi
yeteneklerin egitimi ve tibbi giivenlik sisteminin iyilestirilmesi i¢in artan biit¢e fonlar1 ¢ikarmais,
bu da bazi insanlar i¢in “doktora gitmenin zorlugu ve yiiksek maliyeti” sorununu etkili bir
sekilde hafifletmis ve tibbi ve saglik hizmetlerinin adilligini ve erisilebilirligini tegvik etmistir.
Gelecekte, tibbi reform daha da derinlestikge ve tibbi kaynaklarin tahsisi optimize edilmeye

devam ettikge, Cin'in devlet ve sosyal saglik harcamalarinin orani daha da artacaktir.
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Ekonomik kalkinma ve halkin yasam standartlarinin iyilestirilmesiyle birlikte insanlar sagliga
giderek daha fazla 6nem veriyor; ayn1 zamanda tip ve saglik hizmetleri sistemi gelismeye
devam ediyor ve temel saglik sigortas: daha kapsamli hale gelerek daha fazla insan igin etkili
koruma sagliyor ve bu da kisi basina diisen toplam saglik harcamalarinda siirekli bir artisa yol
actyor. 2023 yilinda Cin'in kisi basina diisen toplam saglik harcamasi 6.426 yuan olup, bir
onceki yila gore %6,31 artis gdstermistir. Buna ek olarak, tiim halkin saglik kalitesi iyilesmeye
devam ediyor ve tip ve saglik endiistrisi Cin'in ekonomik ve sosyal kalkinmasinda 6nemli bir
konuma sahip. Hiikiimet de halkin sagligina giderek daha fazla 6nem vermis, tip ve saglik
alanindaki yatirnmlarini artirmaya devam etmis ve genel oran artmistir. Gegtigimiz on yilda
Cin'in toplam saglik harcamalar1 milli gelirin %6,0'sindan %7,2'sine yiikselerek tip ve saglik

isletmeleri yolu ile ekonomi ve toplumun esgiidiimlii gelisimini tesvik etmistir.
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